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In jingster Zeit gibt es bei immer mehr Wirtschaftsunternehmen, Krankenhdusern
und auch Verwaltungen, Uberlegungen, Plédtze fiir eine Kinderbetreuung in eigener
Trédgerschaft zu erstellen. Die Betriebe erhoffen sich, durch diese zusatzliche
Leistung qualifiziertes Fachpersonal zu gewinnen oder aber stédrker an den Be-
trieb zu binden.

Schon jetzt ist ein Mangel an Fachkraften auf dem Arbeitsmarkt zu verzeichnen.
Von seiten der Wirtschaft ist eine Verscharfung dieses Problems in den nachsten
Jahren angekindigt. Es ist deshalb kiinftig mit vermehrten Initiativen von Be-
trieben zu rechnen.

R Voraussetzungen

Fir Betriebskindergéarten gelten sowohl fiir den Bau als auch fir die perso-
nelle Ausstattung die gleichen Rahmenbedingungen wie fir Tageseinrichtungen
in anderen Tragerschaften.

Qualifikation und Anzahl des padagogischen Personals muB3 dem Alter der be-
treuten Kinder und den Offnungszeiten entsprechen. Nur so kann "Massen-
pflege” und ”Bewahrcharakter” entgegengewirkt werden.

Bekannt sind Kindergarten in Trégerschaft von Betrieben und Verwaltungen,
deren Anteil derzeitig wieder steigt. Neu ist das Engagement, sich durch
finanzielle Zuwendungen bei Tragern der offentlichen und freien Jugendhilfe
an der Schaffung zusatzlicher Platze zu beteiligen.

Grundsatzlich sind die Initiativen von Betrieben zur Schaffung neuer, zu-
sdatzlicher Pldtze fir eine Tagesbetreuung positiv zu bewerten.
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Es ist bekannt, daB das vorhandene Betreuungsangebot - wenn auch regional
unterschiedlich - insgesamt nicht ausreicht. Dies ist u.a. begriindet in
gesellschaftlichen Veranderungen wie z. B. der steigenden Anzahl Alleiner-
ziehender, der vermehrten Berufstdtigkeit beider Elternteile (familiale
Existenzsicherung; Autonomie der Frau).

Insbesondere mangelt es an Ganztagspldtzen. Selbst wo solche vorhanden
sind, differieren meist tatsachlich Offnungszeiten mit der Organisation von
Arbeitszeiten von Betrieben. Deshalb fiihlen sich Arbeitgeber aus Wirtschaft
und Verwaltung aufgefordert, Familien bei der Losung von Betreuungsproble-
men ihrer Kinder zu helfen. Dabei ist nicht auszuschliefBen, daB insbesonde-
re die Wirtschaftsunternehnen ihre Eigeninteressen in den Vordergrund stel-
len. Die Verantwortung fir die Kinder mull aber bei allen Uberlegungen im
Vordergrund stehen.

Tageseinrichtungen in Trégerschaft von Betrieben bergen eine eigene Proble-
matik in sich. Vor der Schaffung einer Betriebseinrichtung sollten sich
deshalb alle fir eine Fremdbetreuung von Kindern Verantwortlichen miteinan-
der ins Benehmen setzen, um unter Abwdgung aller Vor- und Nachteile eine
fir die Kinder verantwortbare Losung zu finden.

Dabei sind insbesondere folgende Aspekte zu bedenken:

Standort

Tageseinrichtungen fir Kinder in Betriebstragerschaft sind in der Regel
raumlich dem Betrieb zugeordnet. Auch die vereinzelt in Wohngebieten ange-
siedelten Betriebseinrichtungen sind meist nicht fiir Kinder des Umfeldes
offen.

Ausgehend von dem Anspruch, daB Kinder in wohnungsnahen Lern- und Hand-
lungsraumen aufwachsen sollten, erfahren Kinder im Betriebskindergarten
Situationen wie:

- lange Anfahrtswege vom Wohnort zur Tageseinrichtung und damit einherge-
hende hohe psychische und physische Belastung (Transport im Berufsver-
kehr, ”Stau-Fahren”),

- Verlust von Kontakten bzw. Freundschaften zu Kindern aus dem Wohngebiet,

- Isoliertheit auBerhalb der Betreuungszeiten der Einrichtung verbunden mit
der Schwierigkeit, im Wohnumfeld Spielpartner zu finden (dies gilt insbe-
sondere fir das Wochenende).

0ffnungs- und Betreuungszeiten

Anliegen von Betrieben ist es hauptsdchlich, die Offnungszeiten der Tages-
einrichtung den betrieblichen Arbeitszeiten anzupassen. Neben der friihen
0ffnungszeit am Morgen und spéter am Abend, teilweise auch an sieben Tagen
in der Woche sowie an Sonn- und Feiertagen, soll Schichtdiensten von Eltern
in der Betreuungsarbeit entsprochen werden.

Diesem Anliegen ist folgendes entgegenzusetzen:

MaBstab fiir die Festsetzung von Offnungszeiten kann nur die Belastungsfi-
higkeit der Kinder sein. Der entwicklungsbedingte Tagesrhythmus von Kindern
ist nicht mit Uberlangen, sehr friilh am Morgen beginnenden und sich bis in
den Abend erstreckenden Offnungszeiten vereinbar.

Kinder sollen deshalb in der Regel nicht vor 7.00 und nach 17.00 Uhr in
Tageseinrichtungen betreut werden.

Die Betreuungszeit des einzelnen Kindes soll 9 Std. nicht Uberschreiten,
damit Kinder nicht uber ihre Belastbarkeit hinaus ein Gruppenleben fiihren
missen.
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Die Offnungszeit der Tageseinrichtung sollte max. 10 Std. umfassen, wobei
Offnungs- und individuelle Betreuungszeit nicht identisch sind.

Sollte in unabdingbaren Einzelfédllen eine Betreuung einzelner Kinder vor
7.00 und nach 17.00 Uhr unabwendbar sein, ist dies durch den Kindern ver-
traute Bezugspersonen mit sozialpddagogischer Qualifikation so zu gestal-
ten, daB eine den individuellen Bediirfnissen der Kinder entsprechende Be-
treuung sichergestellt ist. Eine bloBe "Verwahrung” von Kindern ist abzu-
lehnen. :

Bei allen Offnungszeiten muB die Betreuung so gewahrleistet sein, daB Kin-
der nicht tdglich mehrfach wechselnde Bezugspersonen erleben und fir einen
bestimmten Zeitraum tdglich die Gruppenzugehorigkeit und die Gruppenr&dume
wechseln miissen (keine ”Sammelgruppe”).

Schichtarbeitszeiten, Wechselschichten mit Frilh- und Spatdienst sowie
Nacht- und Feiertagsdiensten kann das Betreuungsangebot einer Tageseinrich-
tung nicht entsprechen. Eine Betreuung von Kindern zu wechselnden, unregel-
mé@Bigen Zeiten mit - bedingt durch den Schichtdienst - wechselnden Kindern
und Betreuungspersonen hédtte zur Folge, daB die Kinder keinen geregelten
Tagesrhythmus erleben, keine Sicherheit und Vertrauen durch den Aufbau kon-
tinuierlicher Beziehungen zu Kindern und Erwachsenen erfahren. Damit wiirde
Kindern die Grundlage fir eine positive Entwicklung entzogen. Es ist des-
halb Kindern nicht zuzumuten, ihren Lebensrhythmus unregelmé@Bigen Arbeits-
zeiten von Eltern anzupassen. (Dies gilt auch fir "Arbeit auf Abruf”.)

Elternarbeit

Die Tageseinrichtung fir Kinder in Betriebstragerschaft entlastet Eltern
wahrend ihrer Arbeitszeit. Sie entlaBt sie aber nicht aus der Verantwortung
fir ihre Kinder.

Der Anspruch einer Tagesbetreuung als familienerganzendes Angebot bedarf
einer engen Zusammenarbeit mit den Eltern und gilt fir Betriebseinrichtun-
gen gleichermaBen. Da innerhalb der Elternschaft von Betriebskindergérten
Arbeits- und Privatbeziehungen aufeinanderstoBen (beispielsweise Vorgesetz-
te und Untergebene als Elternteile einer Gruppe), bedarf die Konzeption der
Elternarbeit in diesen Einrichtungen besonders sensibler Handhabung.

Neuere Entwicklungen

Zwischenzeitlich gibt es auch Uberlegungen von Betrieben, sich bei anderen
Trdgern von Tageseinrichtungen fiir Kinder finanziell zu beteiligen mit dem
Ziel, eine bestimmte Anzahl von Platzen der Einrichtung fir Kinder von Be-
triebsangehdrigen zu reservieren. Hier stellt sich die Frage, wie hoch der
Prozentsatz solcher Platze sein kann, um eine den Kindern und deren Fami-
lien angemessene soziale Struktur in der Einrichtung zu erreichen. Ebenso
gilt es, finanzielle Auswirkungen auf Elternbeitr&ge und Trdgeranteile so
zu klaren, daB es nicht zu Ungleichbehandlungen innerhalb der Elternschaft
kommt .

Auch rechtliche Fragen innerhalb der L&andergesetze miissen abgeklart werden.
Dariiber hinaus muBB sichergestellt sein, daB die Eigenstandigkeit des Tréa-
gers und die daraus resultierende padagogische Konzeption der Einrichtung
erhalten bleibt. Dazu gehort auch, daB fiir aufgenommene Kinder der Anspruch
auf einen Platz in einer Tageseinrichtung erhalten bleibt, wenn die Eltern
den Arbeitsplatz im Betrieb kindigen.

Die aufgezeigten Initiativen von Betrieben (Leasing, Einkauf von Platzen)
sollten die Jugendamter in ihrer Planung beriicksichtigen.
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Losungsvorschlag

In Abwdgung aller dargestellten Probleme erscheint es gilinstiger, bei Tages-
einrichtungen fir Kinder auf Betriebstrdgerschaft zu verzichten und eine
Kooperation zwischen Betrieben und Tragern der dffentlichen oder freien
Jugendhilfe anzustreben. Fiir die Tageseinrichtung bedeutet dies

- Einbindung in ein Wohnumfeld ist sichergestellt, eine Offnung der Ein-
richtung fir alle Kinder des Umfeldes gewahrleistet,

- Unabhédngigkeit von der wirtschaftlichen Lage der Betriebe,

- Konflikte werden vermieden, die sich fir Eltern und Erzieher aus der
gleichen Abh&dngigkeit vom selben Dienstherrn ergeben.

Unter Beriicksichtigung des hohen Bedarfs kdnnen Belegquoten durch Betriebe
in Einrichtungen freier und 6ffentlicher Trdger nur bei der Schaffung neuer
Platze diskutiert werden. Dabei ist zu bedenken, daB auch andere Betreu-
ungsangebote als das der Tageseinrichtung notwendig sind (beispielsweise
Tagespflege/Tagesmiitter) und weiterhin neue Betreuungsformen entwickelt
werden miissen. Dies gilt insbesondere fir Eltern im Schichtdienst, die auf
eine Fremdbetreuung ihrer Kinder angewiesen sind. Hier sind vor allem aber

- die Arbeitgeber gefordert, die Arbeitszeiten fir Eltern mit kleinen Kindern

entsprechend einzurichten.
SchluBbemerkung

Die politisch zust&ndigen Gremien bei Bund, L&ndern und Kommunen sowie die
politischen Parteien und sonstigen gesellschaftlichen Gruppierungen sollten
sich iliber die Situation der Kindergarten in ihrem Zust&ndigkeitsbereich
regelmaBig differenziert informieren und die Arbeit umfassend fordern. Im
Hinblick auf eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf sollten sie
alle Bemilhungen um eine p&dagogisch sinnvolle Schaffung von Platzen unter-
stiitzen und sich zugleich fiir eine familienfreundliche Gestaltung von Ar-
beits- und Dienstzeiten in Verwaltung, Wirtschaft und Gewerbe einsetzen.
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