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Die Entwicklung des Erzieherberufes bis zum Jahr 2000

A.

Vorbemerkung

Die Arbeitsfelder, in denen Erzieherinnen und Erzieher titig
sind, stehen oft im Brennpunkt des &ffentlichen Interesses.
Kindertagesstdtten und Kindergdrten, Heime der o&ffentlichen
Erziehung und besondere Aufgaben, wie Integration von Behinder-
ten und Auslidndern sowie die Bedeutung der Einrichtungen fiir
die regionale Infrastruktur, prdgen die Diskussion in der Fach-
6ffentlichkeit. Sie bestimmen in hohem MaBe die Realisierungs-
chance eines neuen Jugendhilferechtes oder werden als Wahl-
kampfthemen dramatisiert.

Doch die Arbeitsbedingungen fiir Erzieher, die Attraktivitit
oder besser die geringe Anziehungskraft, die der Beruf auf
junge Menschen im Ausbildungsalter ausiibt, geraten bei den De-
batten um auBerfamilidre Erziehungsleistungen allzusehr in den
Hintergrund. Es ist jedoch notwendig, daB sich angesichts der
zuriickgehenden Zahl von Realschulabsolventen der prozentuale

Anteil junger Menschen, der den Erzieherberuf wdhlt, erhdht.

Ein weiterer Aspekt, der wenig zum Erzieherberuf motiviert, ist
das Jonglieren mit diversen Bedarfsanalysen, die je nach Her-
kunft und Zuordnung der analysierenden Instanz die Notwendig-
keit zur Bedarfsdeckung iiber- oder untertreiben. Fest steht
wohl, daB der Erzieherbedarf fiir das weite Spektrum der sozial-
pddagogischen Arbeit nicht allein von der Geburtenentwicklung
in der Bundesrepublik Deutschland abhédngig gemacht werden darf:
Die Offnung der DDR, die zu erwartende Migration mit der Verédn-
derung des EG-Binnenmarktes ab 1993 und der Zuzug auslidndischer
Familien aus dem nichteuropdischen Ausland haben nicht nur
quantitative Verdnderungen in der Bevdlkerung der Bundesrepu-
blik Deutschland zur Folge. Die vielfachen und neuen qualita-
tiven Herausforderungen miissen in einer korrekten Bedarfsfest-
stellung ebenso berilicksichtigt werden wie die Geburtenstati-
stik.

Im Spektrum der sozialen Berufe hat der Erzieher kein besonders
gutes Image: geringe Bezahlung, kaum Aufstiegsmdglichkeiten,
familienunfreundliche .Arbeitszeiten in der Heimerziehung und
ein wenig anerkannter Status kennzeichnen das Bild eines
Berufes, dessen gesellschaftliche Bedeutung weit unterschédtzt
wird.

Diese Feststellungen werden auch durch den 8. Jugendbericht
bestdtigt (Seite 160, Spalte 1):
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"Schon jetzt zeichnet sich beispielsweise in einigen Re-
gionen ein Fachkrdftemangel in Kindertagesstdtten ab (v.
Derschau 1989). Die Anziehungskraft dieses Arbeitsfeldes
148t angesichts des MiBverhdltnisses von Zugangsvorausset-
zungen, Ausbildungszeit und Arbeitsanforderungen einer-
seits und tariflicher Eingruppierung und Arbeitsbedin-
gungen andererseits nach. Um absehbaren "Notstédnden" in
Jugendhilfefeldern, in denen der Bedarf eher noch steigen
wird, vorzubeugen, miiBten die Trédger der Jugendhilfe schon
jetzt eine offensive Personalpolitik betreiben, die an-
stelle des Einsatzes von méglichst billigen Arbeitskrédften
eine Aufwertung der Arbeitsfelder durch eine den Aufgaben
angemessene Personalausstattung und Bezahlung stiitzt".

Verédnderungen der Ausbildungsstruktur und der Kapazitédten von
Ausbildungsstdtten koénnen unter den gegenwdrtigen Bedingungen
frilhestens im Zeitraum von fiinf Jahren zu einer erhShten Zahl
von Berufsanfidngern fiihren. Realistisch muB man aber davon aus-
gehen, daB die Wirkung von UmsteuerungsmaBSnahmen zur

- Steigerung der Attraktivitdt des Berufes,

- Verbesserung der Arbeitsbedingungen und

-~ Sicherung und regionalen Erhéhung der Kapazitdt von
Ausbildungsstédtten

ihre Wirkungen erst in zwei bis drei Jahren entfalten, so da8
erst ab etwa 1998 mit einer steigenden Zahl von Berufsnachwuchs
gerechnet werden konnte. Die Zielperspektive dieser Stellung-
nahme fiir das Jahr 2000 ist deshalb durchaus realistisch.

Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugenddmter und {ber-
drtlichen Erziehungsbehérden nimmt zur Entwicklung des
Erzieherberufes, zu der zu erwartenden Mangelsituation und 2zu
Ausbildungsstrukturen Stellung. Sie schlédgt Verdnderungen beim
Arbeitsumfeld, bei den Qualifizierungsméglichkeiten sowie der
Tarifgestaltung vor und beschreibt damit die Zukunftschancen
eines Berufes, der die Zukunft von Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen mitgestaltet.

Entwicklungen im Berufsfeld des Erziehers
Arbeitsmarktlage
Seit ein bis zwei Jahren mehren sich Berichte von Trdgern

sozialpddagogischer . Einrichtungen, daB8 Erzieherstellen nicht
mehr oder nur unter groBen Schwierigkeiten besetzt werden
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kénnen. Eine differenzierte Stellungnahme legte schon im Novem-
ber 1987 der Bundesverband evangelischer Ausbildungsstdtten fiir
Sozialpddagogik "Zur Beschdftigungssituation evangelischer Er-
zieher bis in die 90er Jahre - Strukturbedingungen und Berufs-
perspektiven", Hannover/Stuttgart, vor.

Diese Berichte riefen zundchst Erstaunen hervor, gingen sie
doch parallel zu Meldungen iiber eine groBe Zahl von iiber den
Einstellungsbedarf hinaus ausgebildeter und damit arbeitsloser
Erzieher/Erzieherinnen (Stand jeweils September):

1984 19.024
1985 18.659
1986 17.336
1987 16.263
1988 15.911

(Quelle: Forum Jugendhilfe, Heft 2-3, 1989, Seite 38)

Inzwischen wurde deutlich, daB die Zahl der Arbeitslosen deut-
lich abnimmt (seit 1984 um iiber 16%) und daB Mangellagen sekto-
ral (vorrangig in Arbeitsfeldern mit hohen Anforderungen nach
Problembewdltigung und =zeitlichem Einsatz) und regional (an
abgelegenen Standorten ebenso wie in besonders teuren Ballungs-
zentren) unterschiedlich auftraten, sich insgesamt aber aus-
breiteten.

Dariiber hinaus ist die Entwicklung auch von Fachschulstand-
orten, Ortlicher Angebotsausweitung und Versorgungsstandards
abhédngig.

Beispielhaft kann auf folgende Berichte hingewiesen werden:

- Eine ausfiihrliche Untersuchung in Berlin kommt zu dem Ergeb-
nis, daB noch 1986 angestellte Berechnungen die Situation
nicht richtig erfaBt haben, weil die Zahl der Kinder konti-
nuierlich zunimmt und deshalb mittelfristig mehr Erzieher/
Erzieherinnen eingestellt werden miissen. Dagegen nimmt die
Zahl der Jugendlichen zundchst noch ab, so daB die Nachfrage
nach Ausbildungspldtzen fiir Erzieher/Erzieherinnen sinkt.
Spédtestens ab 1991 wird nicht mehr damit gerechnet, daB der
Einstellungsbedarf noch gedeckt werden kann.
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- Eine von der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft fir
Hamburg herausgegebene Ubersicht vergleicht die bisherigen
Prognosen der Geburtenentwicklung und der Kinderzahlen mit
den hdheren Zahlen der tatsdchlichen Entwicklung und kommt
bei einem daraus abgeleiteten Erzieherbedarf zu dem Ergeb-
nis, daB erstmals 1990 der Einstellungsbedarf durch die Aus-
bildungsabsolventen nicht gedeckt werden kann. Aufgrund
einer in Hamburg stark reduzierten Ausbildungskapazitit
steigt die Differenz 1991 und 1992 an. 1992 konnen nach
dieser Berechnung 425 Stellen nicht mehr besetzt werden.

- Eine Umfrage des Landschaftsverbandes Rheinland im April

1989 hat ergeben, daB8 60% der 23 befragten Einrichtungen der
offentlichen Erziehung Schwierigkeiten haben, Erzieher-
stellen zu besetzen und deshalb wieder eine berufsbeglei-
tende Erzieherausbildung wiinschen. Diese Ausbildung wird
inzwischen geplant.

= In der Stadt Frankfurt/M. waren Anfang dieses Jahres 180
Stellen fiir Erzieher/Erzieherinnen in Kindertagesstédtten
unbesetzt, so daB die Betreuung der Kinder eingeschrédnkt
werden muBte. Die Stadt will jetzt Erzieher/Erzieherinnen
selbst ausbilden und héhere Vergiitungen zahlen.

Umfrage der Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugendamter und
uberortlichen Erziehungsbehorden

Die mit dem als Anlage 1 beigefiigten Fragenkatalog im Herbst
1989 durchgefiihrte Umfrage hatte zusammengefaBt folgendes Er-
gebnis:

Die mit einer groBen Schwankungsbreite und nicht wvon allen
Landesjugenddmtern gegebenen Einschdtzungen zum Einstellungsbe-
darf in den nédchsten vier Jahren lassen nur eine relativ grobe
Gesamtschdtzung 2zu, die aber dennoch als Anndherung an
realistische Werte verwendet werden kann.

Der Einstellungsbedarf durch Ersatz ausscheidender Erzieher/Er-
zieherinnen und aufgrund von AusbaumaBnahmen wird bis 1993 an-

genommen:




Personal-| Einstellungsbedarf
bestand
Erz. max., ca. | min. ca.
- Kindertagesstédtten 97.130
© Ersatz ausscheidender
Erzieherinnen 1) 27.200 19.400
© Ausbau des Angebots 2) 19.400 9.700
- teil- und vollstatio-
ndre Einrichtungen der
Erziehungshilfe 19.456
°© Ersatz ausscheidender
Erzieherinnen 1) 5.400 3.900
® Ausbau des Angebots 3) 400 -
- sonstige Einrichtungen und
MaBnahmen der Jugendhilfe 6.608
°® Ersatz ausscheidender
Erzieherinnen 1) 1.800 1.300
© Ausbau des Angebots 4) 1.300 700
123.194 55.500 35.000
5)
Erlduterungen:
1) Bei einer durchschnittlichen Verweildauer im Beruf von 15

2)

3)

4)

Jahren ergibt sich ein Einstellungsbedarf fiir ausscheidende
Mitarbeiter von 7% jéhrlich = in vier Jahren 28%. Bei einer
Verweildauer von 20 Jahren ergibt sich ein Einstellungsbedarf
in vier Jahren von 20%.

In der Befragung schwankten die Angaben fiir den gesamten Ein-
stellungsbedarf zwischen 17 und 85% (Durchschnitt 44%). Unter
Beriicksichtigung des Ersatzbedarfes fiir ausscheidende
Erzieher/Erzieherinnen wird der Bedarf fiir Ausbau des Ange-
bots bis 1993 zwischen 10 und 20% angenommen.

Ein Ausbau des Angebots wird fiir die ndchsten vier Jahre
nicht erwartet. Ein .Bedarf kann sich aber durch strukturelle
Verdnderungen (z.B. Ersatz von unausgebildeten Krédften durch
Fachkrdfte) ergeben. :

In der Befragung schwankten die Angaben 2zum Gesamteinstel-
lungsbedarf zwischen 36 und 64% (Durchschnitt 42%). Der
Ersatzbedarf wird deshalb - wie bei Kindertagesheimen - mit
10 bis 20% angenommen.
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5) Dr. T. Rauschenbach u.a. berechnen in "Mitarbeiter in der
Jugendhilfe" (Archiv fiir Wissenschaft und Praxis in der
sozialen Arbeit 3/88) fiir den 31. Dezember 1986 110.775
Erzieher im Bundesgebiet.

Auswirkungen gesellschaftlicher Verdnderungen

Die auBerfamilidre Erziehung gewinnt an Bedeutung., Die Entwick-
lung der Wirtschafts-, Familien- und Kommunikationsstrukturen
verdndert die individuellen Wiinsche nach Selbstverwirklichung
und persdnlicher Entfaltung. Andere, neue Wertvorstellungen
werden relevant - die Rolle der Familie &ndert sich.

Das Heiratsalter steigt, Scheidungen hdufen sich, die Zahl der
Alleinerziehenden nimmt 2zu, die Familien werden kleiner. Die
Erziehung in allen Einrichtungen des Elementarbereiches wird
also immer wichtiger in ihrer Ergédnzungsfunktion zur Erziehung
in der Familie.

Die Forderungen nach erweiterten Offnungszeiten, die Einrich-
tung altersgemischter Gruppen, die Erweiterung des Trédgerspek-
trums durch Selbsthilfeinitiativen und der Wandel der o&ffent-
lichen Erziehung erfordern die Weiterentwicklung des Berufsbil-
des. Zu Anforderungen, die sich aus diesem strukturellen Wandel
an die Prédsenz von Erzieherinnen und Erziehern ergeben, kommen
neue qualitative Anspriiche: Das Ziel der Integration von be-
nachteiligten Gruppen, wie Behinderte oder Auslénder, die Aus-
wirkungen von gestiegenen Lernanforderungen in den Schulen auf
die Kinderbetreuung in Horten und Heimen und der Umgang mit
neuen Medien stellen Erzieherinnen und Erzieher vor schwierige
Aufgaben, die unter den gegebenen Voraussetzungen hdufig nur
unzureichend bewédltigt werden konnen.

Die Auswirkungen der Bevdlkerungsbewegungen durch Aussiedler,
Offnung der deutsch/deutschen Grenze und des EG-Binnenmarktes
lassen den absehbar abnehmenden Anteil junger Menschen an der
Gesamtbevdlkerung bezogen auf den Betreuungsbedarf in anderem
Licht erscheinen.

Ausbildungsinhalte und auch berufliche Rahmenbedingungen sind
in der Praxis diesem rasanten Wandel nur zu zdgernd gefolgt.
Der Erzieher-/Erzieherinnenmangel ist auch ein Zeichen fiir die
zu geringe Akzeptanz eines Berufes, dessen Notwendigkeit zwar
niemand in Frage stellt, in dessen Weiterentwicklung aber 2zu
wenig politische Energie investiert wird.

Die Zahl der geborenen Kinder nimmt absolut gegeniiber den bis-
herigen Prognosen 2zu. Auch die vorliegenden Prognosen (8.
Jugendbericht, Seite 230 Tabelle 3) gehen bis 1995 von steigen-
den Kinderzahlen aus. Erst bis zum Jahre 2000 wird wieder mit
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einer abnehmenden Kinderzahl gerechnet. Damit steigt der Bedarf
fiir Personal in Kinderbetreuungseinrichtungen schon ohne Verédn-
derung bisheriger Betreuungsrelationen. Diese Annahme ist aber
unrealistisch. Auch ohne eine Regelung im Kinder- und Jugend-
hilfegesetz wird es

- zu einer Verbesserung des Platzangebotes und der Betreuungs-
relationen in Kindergidrten kommen,

— stédrkeren Bedarf flir Ganztagsbetreuung von Kindern Alleiner-
ziehender und Berufstdtiger geben,

- bei der Krippen- und Hortversorgung ein Ausbau eintreten,

- bei weiterer Arbeitszeitverkiirzung zur Verbesserung der Per-
sonalausstattung kommen miissen und

- einen Ersatz von nicht oder nicht ausreichend qualifizierten
Mitarbeitern durch Fachkrédfte geben.

Anforderungen am Arbeitsplatz

Dem Erzieherbedarf der nidchsten Jahre gehen Anzeichen voraus,
die auf eine deutliche Verdnderung der Beschdftigungsstrukturen
hinweisen. In diesem Zusammenhang sind jedoch widerspriichliche
Merkmale in der Praxis wirksam: Die Bewerber/Bewerberinnen
sehen zwar ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt, sie finden aber
keine Stellen mit differenzierter Ausstattung und genauen
Stellenbeschreibungen. Die Frage der Attraktivitdt von Arbeits-
pldtzen wird auf Merkmale der Einrichtungen, auf Vor- und Nach-
teile des Standortes und anderes verschoben. Der Stellen- und
Arbeitsmarkt fiir Erzieherberufe ist gewissermaBen nicht nach
fachimmanenten, sondern nach anderen, externen Kriterien orien-
tiert. Dem entspricht,

~ daB keine groBe Mobilitdtsbereitschaft besteht und diese von
Arbeitgebern und Kollegen auch nicht hoch bewertet wird,

- daB eine voriibergehende Arbeitslosigkeit von der Berufsgrup-
pe in Kauf genommen wird oder

- daB zwischen dem éelbstbewuﬁtsein des Berufes (das durchaus
besteht) und der Bereitschaft, den Beruf auszuiliben, eine
erhebliche Diskrepanz festzustellen ist.

Die Schaffung des Berufes der Erzieher/Erzieherinnen hatte das
Ziel, die bis dahin in verschiedene Berufszweige aufgeteilten
Ausbildungen, z.B. Kindergidrtnerin, Hortnerin, Heimerzieher,
zusammenzufassen. In den 70er Jahren bestand weitgehend Konsens
dariiber, daB durch diesen neugeschaffenen Beruf das "Image" des
caritativen Berufes verlorengeht und es ein anerkannter pro-
fessioneller Beruf fiir beide Geschlechter werden soll. Trotz
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der Verlidngerung und Qualifizierung der Ausbildung ist dieser
Beruf ein sogenannter Frauenberuf geblieben. Nur ca. 3% aller
Absolventen der Fachschulen sind Ménner (die niedrige tarif-
liche Eingruppierung diirfte nur ein Faktor fiir diese Entwick-
lung sein). Ein weiteres Indiz fiir das Fehlen des Berufsprofils
des Erzieherberufes diirfte der Hinweis sein, daB das Durch-
schnittsalter knapp liber 30 Jahre liegt und nur 5% der Mitar-
beiter/Mitarbeiterinnen 50 Jahre und dlter sind.

Der Erzieherberuf wird, zumindest soweit er auf den Fachschul-
abschluB aufbaut, nach wie vor als Beruf auf begrenzte Dauer
ausgeilibt und gesehen. Dies hédngt mit dem Verstédndnis des
typischen Frauenberufes zusammen (93,4% der am 31. Dezember
1986 beschédftigten Erzieher/Erzieherinnen waren Frauen).

Nach einer Anfangsphase von vier bis fiinf Jahren wird die
Berufstdtigkeit wegen der Kindererziehung unterbrochen. Eine
spdtere Wiederaufnahme in den Beruf geschieht bei vielen
Erzieherinnen nur ‘dann, wenn der Einstieg in den Beruf erleich-
tert wird. Erzieherinnen stehen besonders vor dem Problem, daB
ihre privaten Verhaltensweisen vor dem Hintergrund pé&dago-
gischer Argumente und Zielsetzungen beurteilt werden. Die
Altersstruktur des Berufes ist dariiber hinaus bestimmt durch
die neuere Geschichte des Berufes. Der Ausbau der pddagogischen
Ausbildungsstdtten in den 70er Jahren fiihrte zu einem raschen
quantitativen Anstieg der Zahl der Fachkrdfte mit jetzt relativ
homogenen Altersstrukturen. Der Beginn der Berufstdtigkeit oder
die Zeiten der Wiederaufnahme der Berufstdtigkeit sind im
groBen Bereich auffdllig gleichzeitig, so daB die derzeitige
Altersstruktur gegeniiber anderen Berufen im sozialen Bereich
deutlich unausgewogen ist und fiir das nédchste Jahrzehnt Pro-
bleme erwarten 1l&dBt.

Einerseits ist der Erzieherberuf wie kein anderer durch den
tdglichen Umgang mit jungen Menschen lebensnah. Es gibt Ar-
beitsfelder, die persdnlichen Wunschvorstellungen der Erziehe-
rinnen und Erzieher sehr entgegenkommen und damit ein hohes MaB
von Zufriedenheit mit dem Beruf geben. Andererseits ergeben
sich aus der fortwdhrenden Beschdftigung mit hdufig eng be-
grenzten Altersgruppen und der Ausrichtung der Arbeit in man-
chen Arbeitsfeldern auf die Hilfen zur Problembewédltigung Bela-
stungen, die sich in zunehmender StreBempfindung auswirken kdn-
nen. Die Mdglichkeiten zum Wechsel in andere Arbeitsfelder sind
dagegen begrenzt.

Wie sich die Verweildauer im Beruf bei den Erziehern/Erziehe-
rinnen weiter entwickeln wird, 148t sich nicht abschlieBend
einschitzen. Einerseits steigt die Verweildauer, weil Frauen
hidufiger eine lebenslange berufliche Perspektive suchen.
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Andererseits scheint diese Entwicklung bei Erziehern im Alter
von {iber 40 Jahren h&dufig abzubrechen, weil die Belastung des
Berufes nicht mehr ertragen wird und andere Berufe bessere Ar-
beitsbedingungen bieten und hdher vergiitet werden.

Vergiitung

Die Vergilitung fiir den Erzieherberuf ist durch den Tarifvertrag
iber die Eingruppierung der Angestellten im Sozial- und
Erziehungsdienst vom 19. Juni 1970 geregelt. Eine Fortschrei-
bung wird von Arbeitnehmern und Arbeitgebern als notwendig
angesehen. Durch die Verdnderung der Praxis, durch Festlegungen
von Eingruppierungsmerkmalen, die den heutigen Voraussetzungen
nicht mehr entsprechen, durch eine Unzahl von Kriterien, die
zum Teil fortschrittlicher P&adagogik und Sozialarbeit wider-
sprechen und durch die Festschreibung von Hierarchisierungen
ist die Unzufriedenheit von Anstellungstrdgern und Arbeit-
nehmern durchaus verstdndlich. Zudem mu8 davon ausgegangen
werden, daB die Eingruppierungen und Bezahlungen - seit 1970
bekommt der im Heim arbeitende Erzieher DM 90,00 monatlich als
Zulage fiir seinen Dienst zu unterschiedlichen Zeiten - mit dazu
gefiihrt haben, daB die Attraktivitdt des Berufes des Erziehers
zurilickgegangen ist. Eine ausfiihrliche Beschreibung der Eingrup-
pierungsmerkmale und der Eingruppierungsgrundsdtze ist als An-
lage 2 beigefiigt.

Ausbildung

Der bisherige Aufbau der Ausbildung zum Erzieher/zur Erzieherin
sieht eine Grundausbildung und eine Schwerpunktausbildung vor.
In der Regel kénnen in zwei Fachbereichen Schwerpunkte gebildet
werden. Grundsdtzlich gehen aber alle Priifungsordnungen davon
aus, daB ein Erzieher unabhédngig von seinen im Studium erwor-
benen spezifischen Kenntnissen in fast allen Feldern der So-
zialpddagogik und Jugendhilfe eingesetzt werden kann. Eine
Ausbildung dieser Art beinhaltet den Vorteil des universellen
Einsatzes. Nachteilig wirkt sich aber in der Praxis und im
BewuBtsein der Absolventen aus, daB das professionelle Niveau
fiir diesen Einsatz nicht ausreicht. Negativ wirkt sich zudem
aus, daB mit der Anerkennung als staatlich anerkannter Erzieher
die Fachhochschulreife nicht erlangt wird.

Die in Kindertagesstdtten, Heimen, Horten und anderen sozial-
pddagogischen Einrichtungen tdtigen Erzieher werden in Fach-
schulen fiir Sozialpddagogik ausgebildet. Diese Ausbildung setzt
in der Regel eine zweijdhrige Berufsausbildung bzw. ein ent-
sprechendes Praktikum voraus. Es folgt eine zweijéhrige Ausbil-
dung an der Fachschule mit anschlieSendem Berufsanerkennungs-
jahr bzw. einer dreijdhrigen Ausbildung mit integrierten
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Praktika. Mit dem AbschluB des staatlich anerkannten Erziehers
wird die Fachhochschulreife nicht erworben; sie bedarf einer
Zusatzpriifung. Diese Ausbildungsgdnge haben dazu gefithrt, daB
Erzieher/Erzieherinnen bei AbschluB ihrer filinfjédhrigen Ausbil-
dung das 21. Lebensjahr bereits iiberschritten haben.

Der groBe Mangel an qualifizierten Fachkrédften im Erzieherberuf
fihrte in der Zeit ab 1970 dazu, daB ein erheblicher Ausbau der
Ausbildungskapazitdten der Fachschulen fiir Sozialpddagogik bis
hin zu Uberkapazitdten erfolgte. Die Anzahl der Stellen wurde
dagegen - insbesondere nach 1975 im Zusammenhang mit Kostenein-
sparungen - nicht in gleichem Umfang vermehrt. Die Ausbildungs-
kapazitdten wurden erst ab 1985 reduziert. Fiir den Riickgang der
Ausbildungskapazitdten gibt es insbesondere folgende Griinde:

- Die demographische Entwicklung fiihrte in der Zwischenzeit
(und fihrt in Zukunft verstidrkt) zu einem Riickgang der Jahr-
gangsquoten, die flir diese Berufsausbildung anstehen.

-~ Die in den letzten fiinf Jahren verschidrften Zugangsvorausset-
zungen, die einhergehen mit einer Verldngerung der Ausbil-
dungsphase und mit einer vergleichsweise niedrigen tarifli-
chen Vergiitung des Erzieherberufs, wirken sich hemmend auf
die Bereitschaft aus, die Ausbildung zum Erzieher/zur Erzie-
herin anzustreben.

- Die offentlichen Warnungen vor einem ﬁberangebot an Erzie-
hern/Erzieherinnen und die drohende Arbeitslosigkeit diirften
zusdtzlich abschreckend gewirkt haben.

- Die verdnderte Beratungspraxis der Arbeitsverwaltung hat die
Zahl der Interessenten erheblich reduziert.

- Die Entspannung auf dem Ausbildungsmarkt wegen der o.g. demo-
graphischen Entwicklung erdffnet die Mdglichkeit "attraktive-
re" Ausbildungsberufe vorzuziehen. Ob hier méglicherweise
eine verdnderte Wertorientierung der nachwachsenden Genera-
tion vorliegt, gilt es zu untersuchen.

Nach den Angaben der Landesjugenddmter wird die Zahl der die
Ausbildung abschlieBenden Erzieher/Erzieherinnen in den nich-
sten vier Jahren auf rund 42.000 (8.500 weniger) absinken. Nach
genaueren Angaben der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft
(Informationen fiir sozialpddagogische Fachkrdfte - Erzieheraus-
bildung -, Frankfurt/M. vom 13. Oktober 1989) betrédgt die Ge-
samtzahl der Absolventen trotz des Abbaues von 12.000 Pldtzen
in den ndchsten vier Jahren immer noch iiber 50.000.

Mindestens 15% der ausgebildeten Erzieher/Erzieherinnen wird
aber in weiterfiihrende Ausbildungen (besonders Sozialpadagogen
Sozialarbeiter) und in andere Berufe abwandern, so daB8 nur mit
ca. 30.000 bis 43.000 Erziehern/Erzieherinnen zu rechnen ist.

_12_.
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7. Einschitzung der Einstellungsmdglichkeit fiir Berufsnachwuchs

Bei einem Einstellungsbedarf zwischen rund 35.000 bis zu 55.000
Erziehern/Erzieherinnen und etwa 30.000 bis zu 43.000 neu auf
den Arbeitsmarkt kommenden Erziehern/Erzieherinnen wird bei
einer in die Ndhe von 10.000 absinkenden Zahl von arbeitslosen
Erziehern/Erzieherinnen spdtestens in vier Jahren zu einem auch
zahlenmdBig ausgeglichen Arbeitsmarkt kommen:

1993 1997
max. mn. max. min.
Einstellungsbedarf|55.000 35.000 110.000 [70.000
Ausbildung ‘ 43,000 30.000 86.000 |60.000
arbeitslos 10.000 10.000 = 5.000
mehr = -5.000 =
fehlt 2.000 - 24,000 5.000
Mittelwert + 1.500 - 8.500

Praktisch bedeutet das aber schon ab 1993 eine weiter steigende
regionale wie sektorale Unausgeglichenheit. Spidtestens ab 1994
wird der Mangel ansteigen. Ab 1998 konnte fast ein ganzer Aus-
bildungsjahrgang fehlen. Bis zum Jahr 2000 wdre das Ansteigen
der Differenz auf 15.000 Erzieher/Erzieherinnen mdglich. Das
heiBt mehr als 10% aller Stellen konnten rechnerisch nicht
besetzt werden. Unter Beriicksichtigung der regionalen und sek-—
toralen Unterschiede ist ohne weiteres vorstellbar, daB die
Unterdeckung in einzelnen Bereichen selbst bei abnehmender
Kinderzahl auf 30% ansteigt.

Als Ergebnis der vorstehenden Uberlegungen zur Entwicklung des
Erzieherbedarfs, der Ausbildungskapazitdten und der Attraktivi-
tdt des Erzieherberufs muB befiirchtet werden, daf die Schwie-
rigkeiten von Anstellungstrdgern, ausreichend Nachwuchskrédfte
zur Besetzung offener Erzieher-/Erzieherinnenstellen zu gewin-
nen, sich in den ndchsten Jahren dramatisch verschdrfen werden.
Dabei diirfte der Zeitpunkt, wann diese kritische Phase erreicht
wird, regional sehr unterschiedlich eintreten. Die akuten Per-
sonalengpdsse, die schon jetzt in den Ballungsgebieten zu ver-
zeichnen sind, werden sich sehr bald auch auf ldndliche Regio-

nen ausdehnen und innerhalb weniger Jahre 2zu flédchenhaften
Mangelsituationen fiihren. :

- 13 -




..13_.

Notwendige MaBnahmen
Verbesserung des "Ansehens"™ des Erzieherberufes

Um die Konkurrenzfdhigkeit des Erzieherberufes auf dem Arbeits-
markt zu stdrken, ist es erforderlich, die Attraktivitdt dieses
Berufszweiges durch ein Biindel von MaBnahmen zu erhéhen. Sie
missen darauf abzielen, die Ausbildungs- und Berufswahlent-
scheidungen der Berufsanfdnger zu beeinflussen. Weiter gilt es,
die Wiedereinstiegsbereitschaft ehemaliger Erziehungskrédfte
nach Zeiten der Kindererziehung zu mobilisieren sowie Berufs-
wechsler zur Rickkehr in das Arbeitsfeld 2zu motivieren. Und
schlieBlich wird es darauf ankommen, die "Bleibebereitschaft"
im Beruf zu festigen, d.h. die Verweildauer in sozialpdd-
agogischen Arbeitsfeldern zu erhdhen. Dabei spricht einiges fiir
die Vermutung, daB die zuletzt genannten MaBnahmen ebenso sinn-
voll sind wie die Gewinnung von Berufsanféangern.

Wenn auch letztlich die Tarifgestaltung der entscheidende Hebel
zur Steigerung der Attraktivitdt des Erzieherberufes ist, sind
daneben - zumindest flankierend - einige andere MaBSnahmen nicht
zu vernachldssigen. Dazu gehdrt z.B. die allgemeine "Image-
pflege" fiir den Erzieherberuf, insbesondere iiber Werbung. Fir
die Medienwerbung diirfte ein arbeitsteiliges Vorgehen zwischen
Bund und Lidndern angezeigt sein, wobei die Werbekampagne in ein
breiter angelegtes Konzept zur Werbung fiir Sozialberufe einge-
bettet werden kénnte. Dazu kann die Arbeitsverwaltung in der
Berufsberatung wesentlich beitragen.

Arbeitsbedingungen

Die Bereitschaft, in den Erzieherberuf (wieder-)einzusteigen
oder darin zu bleiben, hidngt auch von den zu erwartenden bzw.
vorgefundenen Arbeitsbedingungen ab. MaBnahmen, die zum Abbau
oder Ausgleich arbeitsplatzbedingter Belastungen fiihren,
kénnten sich daher auf die Personalgewinnung positiv' aus-
wirken. :

Das gilt sowohl fiir Schritte zur Stabilisierung und Qualifi-
zierung in den Berufsvollziigen als auch fiir Verbesserungen in
den Rahmenbedingungen der Einrichtungen. Allerdings kann nicht
verkannt werden, daB solche MaBnahmen, soweit sie personalin-
tensiv sind, ihrerseits 2zumindest voriibergehend den =zusdtz-
lichen Personalbedarf erhéhen und die Mangelsituation noch
weiter verschidrfen. Dennoch wird man auf Dauer an Verdnderungen
der Arbeitsbedingungen in einigen Bereichen nicht vorbeikommen.
Das wird von Bundesland zu Bundesland unterschiedlich aussehen,
weil die Rahmenbedingungen stark variieren.
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In diesem Zusammenhang fallen auch MaBnahmen im Bereich der Ar-
beitszeitregelungen, die als Bedingungsfaktoren der Attraktivi-
tdt des Berufsfeldes angesehen werden kénnen. Beispielsweise
muB ernsthaft gepriift werden, wo der Nachfrage der Zielgruppe
"Frauen nach der Familienphase" nach Teilzeitbeschdftigung ent-
sprochen werden kann, ohne daB pddagogische Interessen vernach-
ldssigt werden. Im Heimsektor diirften Modelle der Langzeitbeur-
laubung (Zeitausgleich) fiir einen wachsenden Personenkreis von
Interesse sein. Hilfreich widren sicher auch spezielle Arbeits-
zeitvergiinstigungen mit Lohnausgleich filir &dltere Erzieher/Er-
zieherinnen, etwa analog zu bestehenden Regelungen im Schul-
dienst. Den Erziehern/Erzieherinnen miBten Mdglichkeiten einer
flexiblen Altersgrenze fiir den Rentenbezug eingerdumt werden.
Auf das Problem der dlter werdenden und langjdhrig tdtigen Er-
zieher im Heim hat die Bundesarbeitsgemeinschaft der Landes-
jugenddmter und iiberdrtlichen Erziehungsbehdrden in einer Stel-
lungnahme auf der 38. Arbeitstagung vom 26. bis 28. April 1975
in Miinster hingewiesen (Dokumentation der Beratungen von 1954
bis 1983, Seite 92).

SchlieBlich bietet sich auch der Bereich der betrieblichen So-
zialleistungen als Instrument der Mitarbeitergewinnung an. Hier
ist z.B. die Schaffung von Personalwohnraum ein vielver-
sprechender Ansatzpunkt, ebenso die Bereitstellung von Unter-
bringungsméglichkeiten flir Mitarbeiterkinder.

Tarifgestaltung

Obwohl der Tarifvertrag seit 1980 ausgelaufen ist und nur
stillschweigend fortgeschrieben wurde, haben die Gewerkschaften
den Tarifvertrag erst jetzt gekiindigt. In naher Zukunft stehen
Tarifverhandlungen {iber die genannten Fragen zwischen den
6ffentlichen Arbeitgeberverbdnden und den Gewerkschaften an.

Im Vergleich zu anderen Berufsgruppen ist eine Angleichung der
Eingruppierungen der Fachkrdfte vor allen Dingen in den
Anfangsgruppierungen sinnvoll. Die Wertigkeit des Berufes
sollte durch Angleichung an andere Berufsgruppen, z.B. Techni-
ker, verbessert werden. Auch eine stdrkere Bewertung der prak-
tischen Erfahrung bzw. mehrjdhrigen Berufstdtigkeit (Be-
wiahrungsaufstieg), wie es in anderen Berufsgruppen iiblich ist,
ist hier zu nennen.

Von der Seite der Gewerkschaften wird gefordert, daB eine Ver-
einfachung und grdBere Durchschaubarkeit des Tarifgefiiges die
Angleichung an verschiedene Berufsgruppen mdglich macht und die
Transparenz zwischen unterschiedlichen Berufen erhoht.
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Bisher gibt es fiir Erzieher nur wenige Mdglichkeiten des Auf-
stiegs. Eine grundsdtzliche Verbesserung der Eingruppierung auf
derselben Stelle ohne Ubernahme von anderen Aufgaben ist nicht
vorgesehen. Auf diese Weise ist der Erzieherberuf einer der
wenigen Berufe, in dem es nur wenige Chancen gibt, eine bessere
Bezahlung 2zu erreichen. Es sollte ein Weiterbildungsprogramm
entwickelt werden, bei dessen AbschluB der Aufstieg in eine
héhere Verglitungsgruppe tariflich abgesichert wird. Eine solche
Aufstiegsméglichkeit verbessert die Berufszufriedenheit und
ermdglicht, da sie an eine Weiterbildung gekoppelt ist, den-
jenigen, die iliber lange Zeit in direktem Dienst mit den Kindern
und Jugendlichen stehen, in einen anderen Berufsbereich iiberzu-
siedeln.

Ausbildung, Fortbildung, Weiterbildung
Ausbildung

Es miissen méglichst schnell:

- Hinweise auf den zukiinftigen Erzieherbedarf und auf die Ar-
beitsmarktlage gegeben werden,

- Ausbildungskapazitdten in grundlegender und berufsbegleiten-
der Form ausgebaut werden,

- Ausbildungen auf den vielfdltigen Einsatz von Erziehern/Er-
zieherinnen umgestellt werden.

Wenn die bisherige Struktur und Differenzierung des Erzieherbe-
rufes verdndert werden soll, kann Akademisierung des Berufes
des Erziehers nicht die L&sung sein. Grundsdtzlich sind die
Zugangsvoraussetzungen (zwei Jahre Berufsausbildung) zu
lockern. Zum anderen ist die Ausbildung im inneren Bereich
durch einen verbesserten Praxisbezug 2zu qualifizieren. In
gleicher Weise wie ausgebildete Erzieher in andere Berufe
abwandern, ist die Ausbildung auf spdtere Altersstufen zu
verschieben, um so dieses Angebot fiir Berufsumsteiger aus
anderen Berufen 2zu o6ffnen (auf die Tarifmerkmale, die dazu
notwendig sind, ist oben verwiesen worden). Eine mindestens
fachgebundene Fachhochschulreife sollte mit dem AbschluB der
Ausbildung verbunden werden.

Zur Sicherung einer ausreichenden Zahl von Bewerbern fiir die
Fachschulausbildung muB eine angemessene Ausbildungsférderung
gewdhrleistet sein.

Es gibt schon jetzt neben den Versuchen, berufserfahrene
Absolventen fiir die Fachschulausbildung zu gewinnen,
berufsbegleitende Ausbildungen . Diese Uberlegungen,
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z.B. in Nordrhein-Westfalen, orientieren sich an der Idee, le-
benserfahrene Bewerber, die schon im Berufsleben stehen, iiber
eine berufsbegleitende Ausbildung fiir die Jugendhilfe
einzustellen. Eine solche Forderung kann unterstiitzt werden,
wenn die Bedingungen der allgemeinen Ausbildung zum staatlich
anerkannten Erzieher/zur staatlich anerkannten Erzieherin
eingehalten werden.

Zu iberlegen wdre auch eine angemessene Fdrderung fiir in ande-
ren Bereichen berufserfahrene Bewerber durch die Arbeitsverwal-
tung.

Fortbildung

Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugenddmter hat 1975
gefordert, daB in den Berufen filir den Bereich der Jugendhilfe
eine permanente Fortbildung Grundvoraussetzung fiir die Erhal-
tung der fachlichen Qualifikation sein muB.

Erzieherisches Arbeiten in Einrichtungen der Jugendhilfe erfor-
dert von den beschdftigten Erziehern/Erzieherinnen weitreichen-
de Fachkenntnissse, hochste Einsatzbereitschaft und besonders
ausgebildete soziale und kommunikative Kompetenzen.

Fortbildung ist deshalb Voraussetzung fir

- den Erhalt der in der Erstausbildung erworbenen Fachkenntnis-
se,

- deren stédndige Anpassung an die Weiterentwicklung der Praxis
und neue Erkenntnisse der Sozialwissenschaften,

- die Vorbereitung auf die Ubernahme neuer Funktionen in der
Jugendhilfe insbesondere fiir langjdhrige Erzieher/Erzieherin-
nen und

flir die psychosoziale Bewdltigung besonders belastender Pra-
xis in Erziehungseinrichtungen.

Erzieher/Erzieherinnen sollen fiir ihre Fortbildung mindestens
finf Arbeitstage pro Jahr freigestellt werden. Die Kosten fiir
diese im ausschlieBlich dienstlichen Interesse liegenden Fort-
bildungen muB der jeweilige Anstellungstrdger iibernehmen. Die
personellen und organisatorischen Voraussetzungen zur Wahrneh-
mung von einer Woche Fortbildung pro Jahr und Mitarbeiter sind
bei Personalplanung und Haushaltsaufstellung zu beriicksichti-
gen. Diese Fortbildungsmdglichkeiten fiir einzelne Mitarbeiter
sollen durch institutionsinterne Fortbildungsangebote und kon-
tinuierliche Beratungsmdglichkeiten (z.B. Supervision) - auch
fiir Teams - ergédnzt werden.
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Fiir Fachkrdfte, die nach einer lédngeren beruflichen Pause
wieder in den Erzieherberuf einsteigen wollen, sind geeignete
mehrmonatige FortbildungsmaBnahmen anzubieten, die dem Berufs-
einstieg vorhergehen oder wdhrend der ersten Zeit der neuen
Beschdftigung stattfinden. Diese MaBnahmen sollen mit Bezahlung
von Vollzeitform oder berufsbegleitend durchgefiihrt werden.

Weiterbildung

Die Problemlagen von Kindern und Jugendlichen in allen sozial-
pddagogischen Einrichtungen haben in der Zwischenzeit zuge-
nommen und die Differenzierung der Angebote hat dazu gefiihrt,
daB sehr wunterschiedliche Qualifikationen erreicht werden
missen. Aus diesem Gesichtspunkt diirfte eine Fortbildung allein
in naher Zukunft nicht ausreichen, um die in der Praxis
gestellten Anforderungen zu erfiillen.

Wéhrend die grundstédndige Ausbildung daran orientiert ist, da8
sie zundchst der Einfilhrung in den Beruf dient, sollen Weiter-
bildungsangebote nach einer bestimmten Zahl von Berufsjahren
eine zusdtzliche Qualifikationsstufe schaffen. Besonderes Merk-
mal der praxisorientierten, berufsbegleitenden Zweitausbildung
ist die Anerkennung der im Beruf erworbenen Erfahrungen. Die
zusdtzliche Qualifiktation schafft Ubergangsmdglichkeiten in
eine Qualifikationsebene, die in der beruflichen Titigkeit
Unterschiede zum FachhochschulabschluB abbaut. Es sind Weiter-
bildungsmaSnahmen fiir Erzieher 2zu fordern, die nicht dazu
fiihren, aus Erziehern Diplom-Sozialpddagogen/-Sozialarbeiter
werden zu lassen, sondern qualifiziertere Erzieher. Eine solche
Weiterbildung kann aber nur dann als sinnvoll angesehen werden,
wenn sie - nicht wie bei dem Hamburger Modell - mit {iber 500
Stunden Ausbildungszeit festgelegt wird.

Fiir die wichtigsten Einsatzfelder von Erziehern, wie Kinder-
tagesstdtten, Heimerziehung und offene Hilfen ist es notwendig,
eine Stufenausbildung nach dem Baukastenprinzip vorzusehen. Im
Zeitraum von zwei Jahren werden verschiedene Weiterbildungs-
kurse durchgefiihrt, die spezielle Kenntnisse in den Einsatzfel-
dern vermitteln. Die so gewonnenen Kenntnisse kdénnen dann immer
wieder in der Praxis angewandt werden und in der ndchsten Phase
einer solchen Stufenausbildung in den WeiterbildungsprozeB8 ein-
gebracht werden. Filir die o.g. Aufgabenverdnderungen der Jugend-
hilfepraxis ist dies unumgdnglich, wenn der Grundberuf des Er-

ziehers erhalten werden soll. Eine solche Weiterbildung miiBte
dann mit einem Zertifikat abgeschlossen werden, das die Spezia-
lisierung und Schwerpunktbildung ausweist und die Voraussetzung
fiir eine entsprechende Bezahlung ist.
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D.

Sages

Handlungsbedarf

Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugenddmter und {ber-
ortlichen Erziehungsbehérden muB sich in ihrer Verantwortung
fiir die Sicherung der Leistungsfdhigkeit der Jugendhilfe dafir
einsetzen, daB die zustdndigen Behdrden, Trdger und Verbénde
auf die beschriebene Problemlage im Sinne dieser Stellungnahme
aufmerksam gemacht werden und sich mit den beschriebenen
Lésungsansdtzen auseinandersetzen. Dieser ProzeB muB sehr bald
beginnen. !

Als besonderes Problem muB dabei die Vielfdltigkeit von Zustédn-
digkeiten und unterschiedlichen Interessen gesehen werden. Es
muB deshalb versucht werden, die Interessenlage durch Einbe-
ziehung zentraler Stellen, wie die Obersten Landesjugendbehdr-
den, die Konferenz der Jugendminister und -senatoren, die Stén-
dige Konferenz der Kultusminister, die zustdndigen Bundes-
ministerien und die Liga der freien Wohlfahrtsverbidnde zu
blindeln. Der Appell an die o6ffentlichen Arbeitgeber und die
Gewerkschaften, sich der Probleme des Erzieherberufes verstarkt
anzunehmen, darf nicht als Einmischung in die Tarifautonomie
miBverstanden werden; es geht ausschlieBlich um die Sicherung
der Interessenlage von Jugendhilfe in diesem Bereich.

Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Landesjugenddmter und iiber-
6rtlichen Erziehungsbehérden wird die einzelnen Aspekte beob-
achten und gegebenenfalls zusdtzliche Hinweise geben miissen, um
den mit dieser Stellungnahme eingeleiteten Versuch, die Ent-
wicklung des Erzieherberufes zu beeinflussen, weiter fortzu-
fihren.




Anlage 1
‘i Fragenkatalog zur Umfrage der Bundesarbeitsgemeinschaft der Landes-
jugendamter und Gberdrtlichen ErziehungsbehGrden — Herbst 1989 -
Entwicklung des Erzieherbedarfes fiir den Erzieherberuf
1. Einsatzstellen fiir Erzieher am 31.12.1988
Hinweis: Als Einsatzstellen fiir Erzieher werden alle Stellen
der Verg.-Gr. VII bis Vb BAT oder vergleichbarer Ver-
giitung im Erziehungsdienst von sozialpddagogischen
Einrichtungen und MaBnahmen angesehen, auch wenn diese

mit anderen Krdften besetzt sind.

1.1 in Kindertagesstdtten einschlieBlich Kindertagesstdtten fiir
behinderte Kinder

1.2 in teil- und vollstationiren Einrichtungen der Erziehungshilfe
in sonstigen Einfichtungen und MaBnahmen der Jugendhilfe, so-
weit dort in nennenswertem Umfang Erzieher eingesetzt sind.
2. Voraussichtlicher Einstellungsbedarf bis 31.12.1993

Erfragt wurden

- Ersatzbedarf filir ausscheidende Erzieher

- Bedarf fiir Ausbau des Angebotes

2.1 in Tagesstédtten einschlieBlich Kindertagesstdtten fiir behinder-
te Kinder

2.2 in teil- und vollstationdren Einrichtungen der Erziehungshilfe

2.3 in sonstigen Einrichtungen und MaBSnahmen der Jugendhilfe, so-
~ weit dort in nennenswertem Umfang Erzieher eingesetzt sind.
'

Der Bedarf wurde unter Fortschreibung des gegenwdrtigen Ver-
hidltnisses von Vollzeit- und Teilzeitstellen ermittelt und
gefragt, ob diese Annahme richtig ist oder kiinftig eine andere
Entwicklung zu erwarten ist.

3. Arbeitsmarktsituation fur Erzieher

3.1 Sind besondere Schwierigkeiten bei der Besetzung offener
Stellen bekannt?
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3.2 Welche besonderen PersonalwerbemaBnahmen sind bekannt gewor-
worden?
323 Arbeitslos gemeldete Erzieher im Landesarbeitsamtsbereich?
3.4 Wieviel Erzieher befinden sich nach Ihrer Einschdtzung in MaB-

nahmen der Bundesanstalt fiir Arbeit (ArbeitsbeschaffungsmaB-
nahmen, UmschulungsmaBnahmen)?

4. Ausbildungssituation fiir Erzieher im Vergleich zwischen 1983
und 1988

4,1 Anzahl der Ausbildungsstédtten

4 . 2 Anzahl der Ausbildungsplédtze

4,3 Anzahl der jahrlichen Abgidnger :
- davon ° in entsprechender Tatigkeit ca. % 5)

° in weitere Ausbildungen ca. %

(einschlieBlich berufsbegleitender Ausbildungen, die zu staat-
licher Anerkennung fiihren)

4 . 4 Absehbare Entwicklung?

S Sind Untersuchungen zu den vorstehenden Fragestellungen be-
kannt?




Anlage 2

Eingruppierung und Vergiitung

Die Eingruppierung der Erzieher/-innen, Kindergidrtnerinnen und
Hortnerinnen stellt sich wie folgt dar:

Vergilitungsgruppe VII

Erzieher/-innen, Kindergidrtnerinnen, Hortnerinnen wé&hrend der
ersten 6 Monate der Berufstédtigkeit im Erziehungsdienst nach
erlangter Berufsbefdhigung.

Vergiitungsgruppe VIb

Erzieher/-innen, Kindergdrtnerinnen, Hortnerinnen nach 6monatiger
Berufstdtigkeit im Erziehungsdienst nach erlangter Berufsbefédhi-

gung.

Erzieher/-innen, Kindergédrtnerinnen, Hortnerinnen in Gruppen von
korperlich, seelisch oder geistig gestdrten oder gefdhrdeten oder
schwer erziehbaren Kindern oder Jugendlichen.

Vergilitungsgruppe Vc

Erzieher/-innen, Kindergidrtnerinnen, Hortnerinnen, denen mindestens
4 Angestellte in der T&tigkeit von Erziehern/-innen, Kindergdrtne-

rinnen oder Hortnerinnen durch ausdriickliche Anordnung sténdig
unterstellt sind.

Erzieher/-innen, Kindergdrtnerinnen, Hortnerinnen in Gruppen von
kérperlich, seelisch oder geistig gestdrten oder gefdhrdeten oder
schwer erziehbaren Kindern oder Jugendlichen nach einjdhriger
Berufsausiibung in einer T&tigkeit der Vergilitungsgruppe VIb, Fall-
gruppe 2 oder nach mehrjdhriger Berufsauslibung in einer Titigkeit
der Vergﬁ;ungsgruppe VIb, Fallgruppe 1.

Erzieher/-innen, Kindergédrtnerinnen, Hortnerinnen in geschlossenen
(gesicherten) Gruppen oder in Aufnahme-(Beobachtungs-)gruppen.

Erzieher/-innen, Kindergdrtnerinnen, Hortnerinnen, denen die
verantwortliche Fiihrung einer oder mehrerer Gruppe(n) von
kdrperlich, seelisch oder geistig gestdrten oder gefdhrdeten oder
schwer erziehbaren Kindern oder Jugendlichen ausdriicklich
iibertragen ist, wenn ihnen mindestens 2 Angestellte im
Erziehungsdienst durch ausdriickliche Anordnung stdndig unterstellt
sind.

Vergiitungsgruppe Vb

Erzieher/-innen, Kindergdrtnerinnen, Hortnerinnen, denen mindestens
4 Angestellte in der Tdtigkeit von Erziehern/-innen, Kindergirt-
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nerinnen oder Hortnerinnen durch ausdriickliche Anordnung stédndig
unterstellt sind, nach einjdhriger Bewdhrung in Vergiitungsgruppe
Ve, Fallgruppe 2.

Erzieher/-innen, Kindergdrtnerinnen, Hortnerinnen in geschlossenen
(gesicherten) Gruppen oder in Aufnahme-(Beobachtungs-)gruppen nach
einjdhriger Bewdhrung in Verglitungsgruppe Vc, Fallgruppe 2.

Erzieher/-innen, Kindergédrtnerinnen, Hortnerinnen, denen die
verantwortliche Fihrung einer oder mehrerer Gruppe(n) von
kérperlich, seelisch oder geistig gestdrten oder gefdhrdeten oder
schwer erziehbaren Kindern oder Jugendlichen ausdriicklich
ibertragen ist, wenn ihnen mindestens 2 Angestellte im
Erziehungsdienst durch ausdriickliche Anordnung stédndig unterstellt
sind, nach einjdhriger Bewdhrung in Vergilitungsgruppe Vc, Fallgruppe
3i

Aus dem Tarifwerk fiir den G6ffentlichen Dienst werden zum Vergleich
einige Berufsgruppen herangezogen:

1. Angestellte im Biiro-, Buchhalterei-, sonstigem Innendienst und
AuBendienst

2. Technische Angestellte

Gruppe 1 bringt als Ausbildungsvoraussetzung in der Regel eine
Lehr- oder Anlernzeit oder kaufménnische Schulausbildung mit,
Gruppe 2 eine Fachschulausbildung.

Ihre Eingruppierung stellt sich wie folgt dar:

1. Angestellte im Biro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst und
AuBendienst

Vergiitungsgruppe VII

a) Angestellte im Biiro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst
und AuBendienst, deren Tatigkeit griindliche und vielseitige
Fachkenntnisse erfordert.

Die griindlichen und vielseitigen Fachkenntnisse brauchen sich
nicht auf das gesamte Gebiet der Verwaltung (des Betriebes),
bei der der Angestellte beschdftigt ist, zu beziehen. Der
Aufgabenkreis des Angestellten muB aber so gestaltet sein,
daB er nur beim Vorhandensein griindlicher und vielseitiger
Fachkenntnisse ordnungsgemidf bearbeitet werden kann.

b) Angestellte im Biliro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst
und AuBendienst, deren TaAtigkeit griindliche Fachkenntnisse
erfordert.

Erforderlich sind n&here Kenntnisse von Gesetzen, Verwal-
tungsvorschriften und Tarifbestimmungen usw. des Aufgaben-
kreises.
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Angestellte im Biiro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst
und AuBendienst, deren Titigkeit sich dadurch aus der
Vergilitungsgruppe VIII, Fallgruppe la heraushebt, daB sie
mindestens zu 1/4 griindliche Fachkenntnisse erfordert.

Vergiitungsgruppe VIb

a) Angestellte im Biiro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst

b)

und AuBendienst, deren Tdtigkeit griindliche und vielseitige
Fachkenntnissse und mindestens zu 1/5 selbstdndige Leistungen
erfordert. :

Selbstdndige Leistungen erfordern ein den vorausgesetzten
Fachkenntnissen entsprechendes selbstidndiges Erarbeiten eines
Ergebnisses unter Entwicklung einer eigenen geistigen Initia-
tive; eine leichte geistige Arbeit kann diese Anforderung
nicht erfiillen.

Angestellte im Bliro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst
und AuBendienst, deren Tatigkeit griindliche und vielseitige
Fachkenntnisse erfordert, nach 6jdhriger Bewdhrung in Vergii-
tungsgruppe VII, Fallgruppe 1la.

Vergiitungsgruppe Vc

a)

b)

Angestellte im Biiro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst
und AuBendienst, deren Tatigkeit griindliche und vielseitige
Fachkenntnisse und selbstdndige Leistungen erfordert.

Angestellte im Bliro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst
und AuBendienst, deren Tadtigkeit griindliche und vielseitige
Fachkenntnisse und mindestens zu 1/3 selbstdndige Leistungen
erfordert.

Verglitungsgruppe Vb

a)

b)

c)

Angestellte im Biiro-, Buchhalferei*, sonstigen Innendienst
und AuBendienst, deren Tdtigkeit grindliche umfassende Fach-
kenntnisse und selbstdndige Leistungen erfordert.

Grindliche umfassende Fachkenntnisse bedeuten gegeniiber den
in den Fallgruppen la der Verglitungsgruppen VII, VIb und Ve
geforderten grindlichen und vielseitigen Fachkenntnisse eine
Steigerung der Tiefe und der Breite nach.

Angestellte im Biliro—, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst
und AuBendienst, deren Tdtigkeit sich dadurch aus der Fall-
gruppe la heraushebt, daB8 sie mindestens zu 1/3 besonders
verantwortungsvoll ist.

Angestellte im Bliro-, Buchhalterei-, sonstigen Innendienst
und AuBendienst, deren Tdtigkeit griindliche und vielseitige
Fachkenntnisse und selbstdndige Leistungen erfordert, nach
dreijéhriger Bewdhrung in Vergltungsgruppe Vc, Fallgruppe
la,

- 4 -
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2. Staatlich gepriifte Techniker

Vergiitungsgruppe VII

Staatlich gepriifte Techniker bzw. Techniker mit staatlicher Ab-
schluBpriifung ...... und entsprechender Téatigkeit wdhrend der
ersten sechs Monate der Berufsausiibung nach Ablegung der Prii-
fung.

Vergiitungsgruppe VIb

Staatlich gepriifte Techniker bzw. Techniker mit staatlicher Ab-
schluBpriifung ...... und entsprechender T&dtigkeit nach sechsmo-
natiger Berufsausiibung nach Ablegung der Priifung.

Staatlich gepriifte Techniker bzw. Techniker mit staatlicher Ab-

schluBpriifung ...... und entsprechender T&dtigkeit, die in nicht

unerheblichem Umfang selbstdndig tdtig sind. S
"\

Vergiitungsgruppe Ve

Staatlich gepriifte Techniker bzw. Techniker mit staatlicher Ab-
schluBpriifung ...... und entsprechender Tatigkeit, die lberwie-
gend selbstédndig tdtig sind.

Staatlich gepriifte Techniker bzw. Techniker mit staatlicher Ab-
schluBpriifung .... in einer Tdtigkeit der Vergilitungsgruppe VIb,
Fallgruppe 16, nach zweijdhriger Tatigkeit in dieser Vergilitungs-
und Fallgruppe.

Verglitungsgruppe Vb/Va

Staatlich gepriifte Techniker bzw. Techniker mit staatlicher Ab-
schluBpriifung ..... in einer Tédtigkeit der Vergltungsgruppe Vc,
Fallgruppe 17, die schwierige Aufgaben erfiillen.
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